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1. Въведение 

Настоящият регионален модел Югозападния район на планиране е разработен с цел да 

улесни адаптирането на работодателите и заетите лица към двойния преход – зеления и 

дигиталния. Той предлага аналитична и приложна рамка за подпомагане на предприятията 

и работната сила при преодоляване на структурните, технологичните и социалните промени, 

произтичащи от този преход. 

За нуждите на проекта под „регионален модел“ се разбира комплекс от взаимосвързани и 

последователни мерки и подходи за постигане на устойчиви резултати в контекста на 

специфичните характеристики на съответния район на планиране– в конкретния случай на 

Югозападния район. Целта на модела е да насочи и подкрепи процесите на трансформация, 

така че предприятията и заетите лица да могат ефективно да се адаптират към новите 

изисквания на зелената и дигиталната икономика. 

Югозападният район се характеризира с икономика, доминирана от услуги с висока 

добавена стойност, силно развита логистика и транспортна инфраструктура, динамичен ИТ 

сектор и диверсифицирана индустрия. Високите нива на инвестиции, пазарна активност и 

дигитализация позиционират района като двигател на националния растеж и като регион с 

най-голям потенциал за устойчиво развитие в България. 

Настоящият модел е разработен в рамките на изпълнение на Дейност 6: „Разработване и 

реализиране на браншови, секторни и/или регионални програми, инструменти и модели за 

адаптация на предприятията и заетите лица към промените, свързани с прехода към зелена 

и кръгова икономика и дигитализацията в развитието на човешките ресурси и пазара на 

труда“, в изпълнение на проект BG05SFPR002-1.005 „ПАРТНЬОРСТВО ЗА ПРОМЕНИ“, 

финансиран по Програма „Развитие на човешките ресурси“ 2021–2027 г., процедура 

BG05SFPR002-1.005 „Социално партньорство“. 

Проектът се изпълнява от Българската търговско-промишлена палата (БТПП), в 

партньорство с Конфедерацията на труда "Подкрепа", Конфедерацията на независимите 

синдикати в България (КНСБ) и Министерството на труда и социалната политика (МТСП). 
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2. Контекст и предизвикателства в Югозападния район за планиране 

Югозападният район за планиране обхваща областите Благоевград, Кюстендил, Перник, 

Софийска и София и представлява най-развитият икономически регион в страната. С 

население от около 2,05 млн. души и площ от 20 306 km², районът концентрира значителна 

част от икономическата, административната и научната активност в България. София, като 

национален икономически и финансов център, определя облика на целия район и формира 

повече от половината от неговата добавена стойност. 

Югозападният район създава над 50% от брутния вътрешен продукт на страната (92,97 млрд. 

лв. през 2023 г.), което го превръща в безспорен икономически лидер. Икономическата 

структура е доминирана от сектора на услугите, който формира приблизително 72% от 

брутната добавена стойност, следван от индустрията с 15% и земеделието с едва 1%. 

Районът е сред европейските примери за висока концентрация на услуги, иновации и 

предприемачество, съчетани със стабилна индустриална база и логистична свързаност. 

Секторът на услугите е основен двигател на растежа, воден от информационните и 

комуникационни технологии, финансовите и бизнес услугите, търговията и логистиката. 

Почти пълното покритие с интернет и високият дял на населението, което редовно използва 

дигитални услуги (92,8% от хората на възраст 16–74 г.), създават благоприятна среда за 

ускорена дигитална трансформация. София е основен център на ИТ индустрията и на 

стартиращите компании, а периферните градове – Благоевград, Перник и Кюстендил – 

развиват ниши в туризма, енергетиката, строителството и земеделието. 

Логистиката и транспортната свързаност представляват стратегически актив на региона. 

Наличието на два от основните европейски транспортни коридора (Orient/East-Med и Rhine–

Danube) и високият капацитет на Летище София осигуряват бърз достъп до международни 

пазари. Това прави района привлекателен за инвестиции и международни компании, които 

търсят добра свързаност и квалифицирана работна сила. 

Индустрията в Югозападния район е разнообразна и ориентирана към висока добавена 

стойност – фармацевтика, електроника, машиностроене и автомобилни компоненти. 

Индустриалните зони около София и Перник се превръщат в притегателни центрове за 

външни инвеститори. Паралелно се развиват инициативи за енергийна ефективност, 

децентрализирана енергия и внедряване на зелени технологии, което поставя региона сред 

лидерите по потенциал за зелена трансформация. 

Пазарът на труда в Югозападния район е най-силният в страната. Нивата на заетост са най-

високите, а безработицата – най-ниската сред всички региони. Концентрацията на работни 

места в сектора на услугите и ИКТ привлича млади специалисти, включително мигранти от 

други региони, и стимулира урбанизацията. В същото време обаче периферните територии, 

особено в областите Благоевград и Кюстендил, се сблъскват с изтичане на млади кадри и 

ограничени възможности за развитие на местните икономики. 
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Районът има най-висок дял на населението с висше образование в България, благодарение 

на концентрацията на университети и научни центрове в столицата. Това осигурява отличен 

човешки потенциал за високотехнологични и иновативни дейности, но създава и 

регионални дисбаланси между централните и периферните части. 

Ключовите предизвикателства пред Югозападния район се свързват с неравномерното 

териториално развитие, недостига на квалифицирани специалисти в периферните области, 

нарастващите изисквания за зелена и дигитална трансформация на предприятията, както и 

необходимостта от по-тясна връзка между образованието, бизнеса и регионалните 

политики. 

3. Приоритети на адаптацията към зеления и дигиталния преход в ЮЗР 

Приоритетна област на интервенция 1: Гъвкави и атипични форми на труд, 

съобразени със секторната специфика 

 

Цел: Да се насърчи въвеждането и прилагането на гъвкави и атипични форми на 

заетост, които отговарят на секторните особености на региона, като инструмент за по-

добра адаптация на работната сила и предприятията към изискванията на зеления и 

дигиталния преход. 

Характерно за Югозападния район за планиране е типичната заетост, като от проведеното 

проучване става ясно, че нейният дял е 93.1% и само 6,9% се отнасят за прилагането на 

атипични форми на заетост. От друга страна в Югозападния район на планиране 

съществуват идеални условия за прилагане на различни атипични форми на заетост поради 

факта, че той е лидер по дигитална свързаност и почти всички домакинства имат достъп до 

интернет. Поради този факт най-добре е развита дистанционната заетост, като от 

проведеното проучване се установява, че 31% от работодателите и 30.8% от заетите лица 

обикновенно прилагат тази форма на заетост. Безспорен лидер в района за прилагане на тази 

форма и столицата, която е ИКТ и административен център и концентрира голяма част от 

професиите, позволяващи дистанционна работа. 

Особено приложима атипична форма на заетост е работата на непълно работно време, 

която намира особено голямо приложение в сферата на търговията и услугите, които са 

водещи сектори в района. От тази форма на заетост се ползват предимно млади хора, които 

продължават образованието си или майки с малки деца, както и млади работещи 

пенсионери. Сравнително добре развити са и други атипични форми на заетост, като работа 

при двама работодатели, работа чрез електронна платформа, споделяне на служители, 

работа на повикване и работа по специално портфолио или проекти. Причините за това са 

пак лидерските позиции на района в в областта на услугите, концентрацията на 

чуждестранни инвестиции и други. 
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Горните атипични форми на заетост се възприемат различно от работодателите и 

работещите. Докато работодателите планират в своята дейност използването на различни 

форми на заетост – постоянни и временни, то работещите предпочитат постоянните форми 

на заетост и търсят сигурност и устойчивост. Причините за това различие във възприятието 

на атипичните форми на заетост се коренят в различните цели на работодателите и 

работещите. Работодателите разглеждат гъвкавата заетост като условия за организационна 

ефективност и оптимизация на резурсите. От друга страна по-голяма част от работещите се 

стремят преди всичко към сигурност, като в някои случаи увеличаването на възможностите 

за допълнителен доход остава на второ място. 

Важен момент е социалният ефект при приложението на атипичните форми на заетост – по-

слаба връзка с екипа или фирмата, което се отразява върху мотивацията на работещите. На 

лице е и усещането за несигурност за устойчивостта на доходите и липса на предвидимост 

за по-нататъшно кариерно израстване. 

Приложението на атипичните форми на заетост в Югозападния район зависи и от наличието 

на регионални различия. В столицата се наблюдава голямо разнообразие на предлагани 

модели на заетост, но периферните райони като Перник, Кюстендил и Благоевград са по-

зависими от сезонна и временна работа.  

Поради изключително развития пазар на труда на Югозападния район и наличието на 

високо образовани работещи в различни сфери на икономиката и услугите, атипичните 

форми на заетост ще се развиват все повече. 

• Сезонната заетост ще се развива все повече, най-вече в областта на хотелиерството 

и ресторантьорството. Това ще бъде особено приложимо в планинските курорти през 

зимата, като Боровец, Банско и други.  

• Дистанционната работа ще продължи да се развива, най-вече в областта на ИКТ и в 

сферата на услугите, като счетоводни услуги, туристически и други услуги 

• Работа по портфолио или по различни проекти ще се развива все повече, поради 

концентрацията на високо образовани работещи най-вече в столицата и разнообразие 

на предлаганите умения, квалификация и опит 

• Временната заетост има много голям потенциал.С промяна на нормативната уредба 

все повече работодатели имат възможност да наемат ученици и студенти за няколко 

часа на ден за да покрият нуждите от персонал в натоварените часове на деня, като 

например в големите супермаркети. 

• Както за всички райони, така и за Югозападния район на планиране е важно да бъдат 

създадени условия за подкрепа на социалните предприятия, които да създадат 

работни места с възможност за работа от разстояние за уязвими групи.  
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Приоритетна област на интервенция 2: Дигитални и „зелени“ умения за работниците 

и фирмите (общи + професионално-специфични) 

Цел: Да се обезпечи ускореното търсене на напреднали дигитални и зелени умения в 

доминиращите сектори на ЮЗР 

От проведеното проучване и последващият анализ на развитието на дигиталните и зелени 

умения в Югозападния район на планиране, може да бъде направен изводът, че независимо 

от наличието на високо образовани жители в района, широкият достъп и използване на ИКТ, 

налице е необходимостта от повишаване на дигиталната компетентност както на 

работодателите, така и на работещите във всички сектори на икономиката. 

На основание на изводите от анализа се определя необходимостта от масово обучение на 

заетите лица в ЮЗР в дигитални умения, като предварително се извършва тестване на 

нивото. Хората имат все повече базови умения, придобити самостоятелно или под други 

форми.  

Нивото на дигиталните умения на заетите е ниско за преобладаващата част от заетите в 

района. По-високо е при специалистите и мениджърите, но няма система за поддържане и 

актуализиране на дигиталните умения. Безспорно е, че те са необходимо условие за 

развиване както на бизнес, така и на управленски капацитет, за приемане на нови 

технологии и дори за насърчаване на създаването на иновативни компании.  

Недостигът на специалисти с дигитални умения, например в областите на изкуствения 

интелект, програмирането, управлението на данни и киберсигурността се отразява 

негативно върху иновациите и бъдещото развитие на Югозападния район на планиране. 

Данните от проведеното изследване категорично показват, че работодателите осъзнават 

значимостта на зелените умения в контекста на засилващите се екологични изисквания. 

Най-важните посочени необходими зелени умения се отнасят до устойчивото управление 

на ресурси (енергийна ефективност, управление на води, оптимизация на материали), 

управлението на отпадъци и рециклирането както и при работата с възобновяеми 

източници на енергия. 

С оглед преодоляване на предизвикателствата, част от работодателите предприемат активни 

стъпки за осигуряване на обучение. Най-често използваните форми са участието в проекти 

и програми, финансирани от ЕС или национални източници. Това подчертава значението на 

външното финансиране за изграждане на капацитет и модернизиране на уменията.  

На второ място се открояват вътрешнофирмените обучения, което показва, че много от 

работодателите разчитат на собствени ресурси за развиване на уменията на персонала. 

 Съществен дял имат и онлайн платформите и самообучението, предоставяни от 

работодателя. По-ограничено приложение намират външните обучителни организации и 
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сертификационни програми. Това може да се дължи на високата цена на подобни обучения 

или на липсата на достатъчно подходящи предложения в определени сектори.  

Поради големия обем строителни дейности и съответно голям брой работещи в 

строителството, внимане трябва да се обърне по-специално на  устойчивото строителство 

и инфраструктура.  

Налице е необходимостта от повишаване на дигиталните комтенетности, като се очертава 

нужда от напреднали и специализирани дигитални умения, надхвърлящи базовата 

грамотност. Особено внимание трябва да се обърне на областта на киберсигурността и 

защитата на данни, както и в работата с дигитални данни – анализ, визуализация и 

интерпретация.  

Заедно с дигиталните, зелените умения също се очертават като стратегически за бъдещото 

развитие на предприятията. Повечето работодатели осъзнават  важността на екологичните 

изисквания и регулации и най-вече при необходимостта от устойчиво управление на 

ресурси, енергийна ефективност и оптимизация на производствените процеси. Висок 

приоритет се отдава също на управлението на отпадъци, рециклирането и внедряването на 

възобновяеми източници на енергия.  

Налице е нуждата от комплексни и системни програми за обучения за работодатели и 

работещи и информация за добри чуждестранни практики, които да послужат на бизнеса за 

внедряване на иноваци и нови инвестиции. В тази връзка са необходими специални 

програми за работодателите и работещите, които да предоставят финансови стимули най-

вече за малките и средните бизнеси. Това ще дзопринесе за покриване на дефицитите в 

областта на дигиталните и зелени умения, които се наблюдават в Югозападния район на 

планиране. 

Приоритетна област на интервенция 3: Социален диалог и модернизация на КТД за 

„двойния преход“ 

 

Съгласно проведеното проучване, се налага изводът, че социалният диалог чрез колективни 

трудови договори (КТД) е слабо застъпен в Югозападния район на планиране като 

съществуващите договори са по-скоро изключение, отколкото правило. 

Въпреки това, там където колективни договори са налични, се откриват елементи, които 

отразяват новите изисквания на трудовия пазар и устойчивото развитие – включването на 

клаузи, свързани с кръговата икономика, гъвкави форми на заетост и екологични стандарти. 

Напълно отсъстват обаче теми като дистанционна или хибридна работа, дигитални умения, 

обучения и социална защита при атипична заетост. Това разминаване подчертава, че макар 

да се правят усилия за адаптиране към екологичните и организационните изисквания, 

дигиталният компонент на двойния преход остава извън обсега на колективното договаряне.  
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Членството на част от фирмите в браншови и работодателски организации предоставя 

възможности за включване в социалния диалог, но реалното участие остава ниско, като 

мнозинството работодатели или не участват, или го правят спорадично. 

Част от работодателите членуват в организации, които им дават възможност да участват в 

социалния диалог на национално ниво. Много фирми са членове на национално 

представителните работодателски организации, като някои фирми членуват в повече от 

една. По-активни на полето на социалния диалог са средните и големи фирми, докато 

малките и средните не проявяват такава активност поради липса на капацитет и интерес. 

Темите от интерес за работодателите в социалния диалог са въпросите за обученията и 

преквалификацията, дигитализацията и трансформацията на труда, зеленият преход и 

устойчивото развитие. Но някои от работодателите се нуждаят от повече информация и 

експертиза, за да участват пълноценно в социалния диалог. 

Всичко това показва, че социалният диалог в региона остава слабо развит и частично 

ориентиран към актуалните предизвикателства, което подчертава нуждата от целенасочени 

усилия за повишаване на експертизата, капацитета и системността на взаимодействието 

между социалните партньори. Като изключение могат да се посочат държавните институции 

и предприятия, концентрирани в столицата, където има реално сключени КТД и където 

синдикатите изиграват своята роля. 

Приоритетна област на интервенция 4: Институционална, нормативна и 

инфраструктурна подкрепа  

 

Цел: Да се намали разликата между столицата и периферията чрез достъпна 

инфраструктура, услуги и финансиране за двойния преход. 

Югозападният район на планиране се отличава с най-висока икономическа активност в 

страната, но и с изразени вътрешнорегионални диспропорции, които ограничават 

устойчивостта на зеления и дигиталния преход. Районът концентрира над половината от 

националния БВП, водещи университети, научни институции и ИТ компании, което го 

превръща в двигател на икономическия растеж и иновациите. Въпреки това извън София и 

нейната агломерация се наблюдават значителни различия – в областите Благоевград, 

Перник и Кюстендил се проявяват дефицити в инфраструктурата, по-ниска степен на 

дигитализация, липса на достъп до квалифицирана работна сила и ограничен 

институционален капацитет за управление на прехода. Микро- и малките предприятия в 

тези области срещат затруднения при внедряването на зелени технологии, енергийна 

ефективност и дигитални решения, поради липса на експертна и консултантска подкрепа 

„на място“. Макар районът да разполага с висок потенциал, неравномерното териториално 

развитие и концентрацията на ресурси в столицата изискват целенасочена институционална, 

нормативна и инфраструктурна подкрепа, която да осигури достъп до обучения, технологии 
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и социално партньорство в по-слабо развитите части на региона. Интервенцията е 

необходима, за да се гарантира, че зеленият и дигиталният преход ще обхване цялата 

територия на Югозападния район, а не само столичния център. 

 

4. Мерки за подпомагане на адаптацията към двойния преход 

4.1. За заетите лица 

Заетите лица в Югозападния район се изправят пред необходимостта да съчетават високото 

равнище на дигитализация в столицата с по-ограничените възможности в периферните 

области. Основен акцент трябва да бъде поставен върху повишаване на дигиталните и 

зелени умения, подкрепа за преквалификация, насърчаване на мобилността и укрепване на 

социалната защита. 

Развитие на дигитални и зелени умения 

• Организиране на специализирани курсове и модули по дигитална грамотност, управление 

на данни, енергийна ефективност и кръгова икономика в партньорство със Софийския 

университет, Техническия университет и Югозападния университет. 

 • Създаване на регионални центрове за зелени и дигитални компетентности в София, 

Перник и Благоевград с възможности за индивидуални обучителни пътеки и сертификация. 

 • Въвеждане на ваучерна система за безплатно обучение в приоритетни сектори – ИКТ, 

услуги, строителство, енергетика, туризъм. 

Подкрепа за преквалификация и професионална мобилност 

• Разработване на програми за преквалификация на служители от традиционни производства 

към ИКТ, автоматизация, възобновяеми енергийни източници и управление на ресурси. 

 • Подкрепа за сезонна и временна заетост в туризма и услугите чрез обучение и трудово 

посредничество. 

 • Финансова помощ за вътрешна мобилност и разходи при преместване – транспорт, 

настаняване, адаптация. 

Насърчаване на гъвкави и дистанционни форми на труд 

• Обучения за дигитална безопасност, управление на онлайн комуникация и хибридна 

работа. 

 • Развитие на споделени пространства и дигитални хъбове в областните градове и по-

малките общини (Кюстендил, Перник, Самоков, Разлог). 

 • Програми за гъвкава заетост за родители, хора с увреждания и млади специалисти. 

Подобряване на социалната защита и сигурността 
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• Разширяване на социалните и осигурителни механизми за временна, дистанционна и 

проектна заетост. 

 • Създаване на регионален гаранционен фонд за лица, засегнати от зеления преход. 

 • Провеждане на информационни кампании за трудовите права при атипична заетост. 

Подкрепа за учене през целия живот 

• Насърчаване на индивидуални обучения чрез „учебни кредити“ и дигитални ваучери. 

 • Осигуряване на достъпни вечерни и онлайн форми на обучение за заети лица. 

 • Създаване на партньорства с читалища и местни НПО за обучения по дигитални и 

предприемачески умения в малките населени места. 

4.2. За работодателите 

Работодателите в Югозападния район са основен двигател на дигиталната и зелена 

трансформация. Високият инвестиционен и иновационен потенциал на района трябва да 

бъде подкрепен с насочени мерки за модернизация на предприятията, развитие на човешкия 

капитал и социална отговорност. 

Подкрепа за внедряване на зелени и дигитални технологии 

• Ваучерни схеми и грантове за внедряване на системи за автоматизация, енергийна 

ефективност и управление на данни. 

 • Финансови стимули за зелени инвестиции и въвеждане на възобновяеми енергийни 

източници в производството. 

 • Консултантска подкрепа чрез регионални хъбове за дигитализация и зелени иновации. 

Развитие на човешките ресурси и обучение на персонала 

• Финансиране на вътрешнофирмени обучения по дигитални и зелени умения. 

 • Дуални и стажантски програми с професионални гимназии и университети в региона. 

 • Програми за менторство, коучинг и кариерно развитие в предприятия, въвеждащи нови 

технологии. 

Насърчаване на гъвкави модели на заетост 

• Разработване на фирмени политики за дистанционна, проектна и почасова заетост. 

 • Въвеждане на социално отговорни модели на гъвкава заетост с фокус върху родителите и 

възрастните служители. 

 • Данъчни и осигурителни облекчения за работодатели, предлагащи устойчива и 

приобщаваща заетост. 

Подобряване на социалния диалог и колективното договаряне 

• Насърчаване на участието на предприятията в социалния диалог чрез регионални форуми 

и партньорства със синдикати. 
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 • Включване на теми за дигитализация, зелени умения и дистанционна работа в КТД. 

 • Разработване на корпоративни политики за устойчивост, равнопоставеност и учене през 

целия живот. 

Подкрепа за социално отговорен и иновативен бизнес 

• Стимули за предприятия, създаващи зелени и социални работни места, включително чрез 

социални предприятия. 

 • Учредяване на регионални награди за иновации и устойчиво развитие. 

 • Публично-частни партньорства за зелени проекти и кръгова икономика. 

Повишаване на управленския капацитет 

• Обучения за мениджъри по стратегическо планиране, управление на промяната и 

устойчиво развитие. 

 • Разработване на онлайн наръчник с добри регионални и европейски практики за зелена и 

дигитална трансформация. 

• Създаване на дигитална платформа за обмен на опит между работодатели от различни 

сектори. 

 

4.3. За регионалните институции и социалните партньори 

Регионалните институции, социалните партньори и образователните структури имат 

централна роля в управлението на зеления и дигиталния преход. Те следва да осигурят 

стратегическа координация, наблюдение, достъп до информация и подкрепа за бизнеса и 

работещите. 

Координация и регионално управление на прехода 

• Създаване на постоянни регионални съвети за зелен и дигитален преход към областните 

администрации в София, Благоевград и Перник. 

 • Разработване на регионални пътни карти за зелени и дигитални умения по сектори. 

 • Интегриране на политиките за зелен и дигитален преход в стратегиите за заетост и 

образование на ЮЗР. 

 • Годишен мониторинг на напредъка по ключови индикатори: обучение, иновации, заетост, 

социален диалог. 

Подкрепа за образованието и професионалното обучение 

• Създаване на центрове за обучение и преквалификация в партньорство с университетите в 

София и Благоевград. 

 • Актуализиране на учебните програми с теми за ВЕИ, енергийна ефективност, 

автоматизация и дигитален мениджмънт. 

 • Насърчаване на дуални програми чрез стимули за работодателите. 

 • Развитие на мрежи за сътрудничество между училища, университети и бизнес. 
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Активиране на социалния диалог и партньорствата 

• Провеждане на регионални форуми между работодатели, синдикати и местни власти за 

зеления и дигиталния преход. 

 • Включване на социалните партньори в наблюдението и оценката на регионалните 

политики. 

 • Подкрепа за колективното трудово договаряне с фокус върху гъвкавата заетост и 

устойчивите работни места. 

Финансова и административна подкрепа 

• Учредяване на регионален фонд за зелени и дигитални иновации. 

 • Оптимизиране на административните процедури за достъп до финансиране от ЕС 

програми. 

 • Създаване на информационен портал за възможности за обучения, финансиране и добри 

практики. 

Социална ангажираност и териториален баланс 

• Специални мерки за развитие на по-слабо развитите общини (Кюстендил, Перник, Разлог). 

 • Създаване на обществени дигитални центрове в малките населени места. 

 • Подкрепа за социални предприятия, предлагащи заетост за уязвими групи. 

 • Кампании за популяризиране на зелената и дигиталната трансформация сред населението. 

Мониторинг и оценка на ефектите 

• Изграждане на регионален механизъм за оценка на напредъка по зеления и дигиталния 

преход. 

 • Годишни доклади и публични индикаторни табла за напредъка на региона. 

 • Споделяне на добри практики в национален и европейски контекст. 

5. Изводи и препоръки 

Регионалният модел за адаптация към зеления и дигиталния преход в Югозападния район 

очертава необходимостта от балансиране между силно урбанизираните територии с висока 

иновационна активност (София-град, София-област) и периферните области (Перник, 

Благоевград, Кюстендил), където икономическите структури са по-слабо диверсифицирани 

и зависими от традиционни сектори. 

Изводи: 

• Районът се характеризира с висока концентрация на иновационен и предприемачески 

потенциал, но и с ясно изразени вътрешнорегионални различия по отношение на 

дигитализацията и зелената икономика. 
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 • В столицата процесите на дигитална трансформация са най-напреднали в страната, докато 

в по-малките общини и индустриални зони адаптацията протича по-бавно. 

 • Налице е несъответствие между уменията на работната сила и изискванията на 

нововъзникващите сектори, особено в производството и услугите. 

 • Малките и средните предприятия срещат затруднения при внедряване на зелени и 

дигитални технологии поради ограничени ресурси и липса на експертиза. 

 • Социалният диалог е активен, но съсредоточен предимно в големите градове, което 

изисква по-широко участие на социалните партньори в периферните територии. 

 • Съществува потенциал за развитие на регионални партньорства между университети, 

бизнес и институции, които могат да бъдат основен двигател на прехода. 

 

 

 

Препоръки: 

За заетите лица: 

 • Да се разширят възможностите за преквалификация чрез краткосрочни и модулни 

обучения, съобразени с реалните потребности на пазара на труда. 

 • Да се въведат регионални програми за развитие на дигитални и зелени умения в 

сътрудничество с университетите и работодателите. 

 • Да се подкрепя вътрешната мобилност и достъпът до дистанционна заетост, особено в по-

малките населени места. 

За работодателите: 

 • Да се насърчава внедряването на енергийно ефективни и дигитални решения чрез 

финансова и експертна подкрепа. 

 • Да се развиват вътрешнофирмени обучения и стажантски програми за адаптация на 

персонала към технологичните промени. 

 • Да се прилагат социално отговорни и гъвкави модели на заетост, гарантиращи баланс 

между производителност и сигурност. 

За регионалните институции и социалните партньори: 

 • Да се засили координацията на политиките по зелен и дигитален преход; 

 • Да се изгради регионален фонд за финансиране на иновации, обучения и пилотни зелени 

проекти. 

 • Да се разширят мрежите за социален диалог и включване на повече местни актьори в 

процесите на планиране и изпълнение. 

 • Да се насърчават съвместни инициативи между общини, бизнес и университети за 

развитие на кръгова икономика и устойчива мобилност. 

 


