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1. Въведение 

 

Настоящият регионален модел за Северен централен район на планиране е разработен с 

цел да улесни адаптирането на работодателите и заетите лица към двойния преход – 

зеления и дигиталния. Той предлага аналитична и приложна рамка за подпомагане на 

предприятията и работната сила при преодоляване на структурните, технологичните и 

социалните промени, произтичащи от този преход. 

За нуждите на проекта под „регионален модел“ се разбира комплекс от взаимосвързани 

и последователни мерки и подходи за постигане на устойчиви резултати в контекста на 

специфичните характеристики на съответния район на планиране– в конкретния случай 

на Северен централен район. Целта на модела е да насочи и подкрепи процесите на 

трансформация, така че предприятията и заетите лица да могат ефективно да се 

адаптират към новите изисквания на зелената и дигиталната икономика. 

 

Северният централен район се характеризира с постепенно икономическо израстване, 

базирано на силни индустриални традиции и нарастващ сектор на услугите, в това число 

ИТ и аутсорсинг. Регионалните различия обаче са отчетливи – Русе и Габрово водят по 

икономическа активност и инвестиции, докато Разград и Силистра изостават. За да се 

поддържа позитивната динамика и да се привлекат нови инвеститори, са необходими 

целенасочени мерки за повишаване на квалификацията на работната сила, стимулиране 

на инвестиции в НИРД и подобряване на демографската ситуация. 

 

Настоящият модел е разработен в рамките на изпълнение на Дейност 6: „Разработване и 

реализиране на браншови, секторни и/или регионални програми, инструменти и модели 

за адаптация на предприятията и заетите лица към промените, свързани с прехода към 

зелена и кръгова икономика и дигитализацията в развитието на човешките ресурси и 

пазара на труда“, в изпълнение на проект BG05SFPR002-1.005 „ПАРТНЬОРСТВО ЗА 

ПРОМЕНИ“, финансиран по Програма „Развитие на човешките ресурси“ 2021–2027 г., 

процедура BG05SFPR002-1.005 „Социално партньорство“. 

 

Проектът се изпълнява от Българската търговско-промишлена палата (БТПП), в 

партньорство с Конфедерацията на труда "Подкрепа", Конфедерацията на независимите 

синдикати в България (КНСБ) и Министерството на труда и социалната политика 

(МТСП). 
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2. Контекст и предизвикателства в Северен централен район за 

планиране  

Северният централен район за планиране е част от региона от ниво 1 (NUTS 1) „Северна 

и Югоизточна България“ и включва областите Велико Търново, Габрово, Русе, Разград 

и Силистра (NUTS 3). В обхвата му влизат 36 общини и 989 населени места. Районът се 

отличава с балансирано икономическо развитие и стабилен растеж на ключови 

макроикономически показатели през периода 2018–2023 г., като във всички области се 

отчита устойчиво нарастване на брутния вътрешен продукт. Северният централен район 

е водещ в страната по патентна активност, което показва потенциал за иновации и 

технологичен напредък. 

Икономическата структура на региона се доминира от сектора на услугите, който през 

2023 г. формира 62,37% от брутната добавена стойност (БДС) на района и 6,37% от 

националната БДС в рамките на сектора. Най-динамично се развиват търговията, 

транспортът, логистиката, хотелиерството, ресторантьорството и финансовите услуги. 

Град Русе се откроява като стратегически търговски и логистичен център, генериращ 

над 30% от добавената стойност в сектора. Велико Търново се утвърждава като културно 

и туристическо ядро с потенциал за развитие на алтернативни форми на туризъм, 

включително селски и планински. 

Секторът „Индустрия“ заема второ място в икономическата структура с 30,69% от БДС, 

като водещи отрасли са машиностроенето, хранително-вкусовата промишленост, 

текстилът, химическата индустрия и производството на автомобилни части. Областите 

Русе, Велико Търново и Габрово са двигатели на преработващата индустрия. Аграрният 

сектор, с дял от 6,93% от БДС, запазва своето значение за икономическата устойчивост, 

особено в областите Велико Търново, Русе и Силистра. 

Пазарът на труда в региона се характеризира с консервативен профил, в който 

традиционните форми на заетост доминират. Въпреки това постепенно се разширяват 

възможностите за атипична заетост – сезонна, дистанционна и непълно работно време, 

особено в сектора на услугите и туризма. Преработващата промишленост осигурява 

заетост на над 69 000 души, което представлява 37,4% от всички заети в региона. 

Северният централен район демонстрира значителен потенциал в развитието на зелени 

и дигитални политики. Кръговата икономика е сред приоритетите на регионалната 

стратегия, като акцентът е върху превръщането на отпадъците в ресурс и прилагането 

на зелени технологии. В редица общини се реализират проекти за енергийна 

ефективност, интелигентно управление на отпадъците и екологичен транспорт. Малките 

и средни предприятия все по-активно въвеждат устойчиви бизнес практики и 

технологични иновации. 

Регионът е сред водещите по заетост в иновативни МСП, което свидетелства за 

наличието на високотехнологичен човешки капитал. В Габрово функционира 

Европейски дигитален иновационен хъб, създаден по програма „Цифрова Европа“, 

насочен към ускорена дигитализация на МСП. Русе и Велико Търново се превръщат в 

локални центрове на ИТ и аутсорсинг услуги, подкрепени от академични институции 

като Русенския университет „Ангел Кънчев“, който участва в изграждането на центрове 

за върхови постижения в областта на информатиката и ИКТ. 

Икономическата специализация на отделните области подчертава разнообразието на 

региона: фармацевтиката и биотехнологиите са ключови отрасли в Разград, докато в 

Силистра се развиват предприятия с научноизследователски капацитет и потенциал за 

иновации. Въпреки това, неравномерното териториално разпределение на 
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икономическата активност и инфраструктурата ограничава интегрираното развитие на 

региона. 

Социалният диалог в Северния централен район остава слабо институционализиран. 

Според данни на Националния институт за помирение и арбитраж (НИПА) регионът е 

на предпоследно място по брой на сключените колективни трудови договори и анекси 

към тях – едва 14,3% от общия брой за страната. Най-висока степен на колективно 

договаряне се наблюдава в област Русе, а най-ниска – в област Габрово. Това показва 

необходимостта от укрепване на социалното партньорство и модернизация на 

колективното договаряне в контекста на зеления и дигиталния преход. 

Като цяло Северният централен район има силен потенциал за развитие на иновации, 

зелени технологии и дигитални решения, но предизвикателствата, свързани с 

териториалната неравномерност, застаряването на работната сила и слабата 

институционална координация, налагат стратегически подход и активно участие на 

всички заинтересовани страни. 

 

3. Приоритети на адаптацията към зеления и дигиталния преход в СЦР 

Приоритетна област на интервенция 1: Гъвкави и атипични форми на труд, 

съобразени със секторната специфика 

Цел: Да се насърчи въвеждането и прилагането на гъвкави и атипични форми на 

заетост, които отговарят на секторните особености на региона, като инструмент за 

по-добра адаптация на работната сила и предприятията към изискванията на 

зеления и дигиталния преход. 

 

Северен централен регион е с ясно изразени демографски и икономически 

предизвикателства, но също така и с определени възможности за развитие чрез нови 

модели на заетост. Насърчаването на атипични форми на заетост в преработващата 

промишленост (напр. храни, текстил, машиностроене, дървопреработване и др.) е 

особено актуално в региони като СЦР, където са налице: остарели производствени 

структури, кадрови дефицит, нисък интерес от млади хора към индустриални професии, 

и търсене на по-гъвкави работни решения.  По данни на анкетно проучване от (БТПП, 

2025 г.), делът на работодателите и заетите лица, които заявяват, че в техните 

предприятия/организации не се прилагат никакви атипични форми на заетост е 

сравнително висок. Трудовият пазар в Северен централен район като цяло е с 

ограничено, но нарастващо присъствие на гъвкави модели на заетост, в които се 

открояват непълното работно време и дистанционната работа. Форми на заетост като 

надомна работа, работа чрез електронна платформа и споделяне на служители са редки. 

По-иновативните и дигитално базирани модели все още не са намерили сериозно 

приложение в икономическата структура на района. 

 

Приоритетна област на интервенция 2: Дигитални и „зелени“ умения за 

работниците и фирмите (общи + професионално-специфични) 

Цел: Повишаване на дигиталните и зелени умения и целеви специализации по 

сектори. 
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В Северен централен регион на България най-сериозният недостиг на умения се 

наблюдава в индустрии, които са ключови за икономиката, но изискват специфична 

квалификация и дигитална грамотност. Това очертава нужда от по-напреднали и 

практически насочени обучения. По последни данни, най-засегнати сектори са: 

производство и машиностроене (недостиг на машинни оператори, техници, инженери 

по автоматизация), строителство и инфраструктура (проектанти, строителни инженери, 

архитектурни техници, информационни технологии и аутсорсинг (софтуерни инженери, 

специалисти по киберсигурност, анализатори на данни), лека промишленост - текстил, 

шивашка индустрия (шивачи, оператори на машини, специалисти по дигитален дизайн), 

образование и обучение (учители по STEM дисциплини - математика, информатика). 

Развитието на дигитални и зелени умения в Северен централен регион е ключово за 

повишаване на конкурентоспособността на бизнеса и за успешния преход към 

устойчиво развитие. Дигиталната трансформация на бизнеса е изправена не само пред 

технически, но и пред сериозни рискове за сигурността, които изискват целенасочено 

обучение с ясен фокус върху по-високите нива на компетентност.  

Приоритизирането на обучения и консултации е необходимо да следва четири 

доминиращи направления – ресурси, енергийна ефективност, отпадъци и възобновяеми 

източници – като се надгради от модул за икономическа обосновка и достъп до стимули, 

за да се преодолее финансовата бариера. Комбинирането на „зелени“ с базови дигитални 

умения (измерване и мониторинг на потребления, данни за процеси, основи на енергиен 

и ресурсен мениджмънт) ще ускори преминаването от разпокъсани инициативи към 

системно управление на ефективността и реален напредък по пътя към кръгова 

икономика. 

Приоритетна област на интервенция 3: Социален диалог и модернизация на КТД 

за „двойния преход“ 

Цел: Да се укрепи и разшири социалният диалог между работодателите, 

синдикатите и институциите чрез модернизиране на колективното трудово 

договаряне, така че то да отразява новите реалности на зеления и дигиталния 

преход – включително въвеждането на зелени и дигитални умения, гъвкави форми 

на труд, безопасни и устойчиви работни практики и равнопоставеност на 

работниците. 

Колективното трудово договаряне остава слабо застъпено сред работодателите в СЦР, 

което говори за ниска степен на институционализиран социален диалог. Делът на КТД, 

в които са заложени клаузи за гъвкави форми на заетост или социална защита при 

атипична заетост е доста нисък.  

За укрепване на социалния диалог биха били необходими политики и стимули, които да 

насърчат както работодателите, така и представителите на работниците да влизат в 

колективни преговори. Сред малкия дял предприятия, които имат колективно трудово 

договаряне (КТД), съдържанието на споразуменията рядко отразява съвременните 

тенденции на пазара на труда и екологичните изисквания. Екологичните аспекти , като 

екологични стандарти, зелени практики или преход към кръгова икономика, са почти 

изцяло извън обхвата на действащите споразумения. 

Новите форми на труд и някои от традиционните институции на сътрудничество на 

пазара на труда като социален диалог, колективно трудово законодателство, социално 

партньорство и други си оказват двупосочно влияние. Като цяло е необходимо 

разширяване на дискусията за „трудовите отношения и социалния диалог“, за да се 
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признаят и обхванат структурни текущи промени в света на индустриалните отношения, 

включително появата на разнообразие от форми на трудови отношения. Тъй като 

границите на бизнеса стават все по-виртуални, представителство на работниците и 

работодателите трябва да се адаптира към новата реалност на разширени предприятия и 

възход на разпръснати, отдалечени и мобилни работници. 

Развитието на социалния диалог в сектор промишленост, транспорт и логистика в СЦР 

е ключово за подобряване на трудовите условия, повишаване на производителността и 

устойчивото развитие на сектора.  

Приоритетна област на интервенция 4: Институционална, нормативна и 

инфраструктурна подкрепа  

Цел: Да се осигури ефективна институционална и инфраструктурна подкрепа на 

регионално и местно ниво, която да улеснява предприятията и заетите лица в 

процеса на адаптация към зеления и дигиталния преход – чрез подобряване на 

достъпа до услуги, обучения, финансиране, технологична и дигитална 

инфраструктура, както и чрез засилено присъствие на институциите „на място“ в 

общините и регионите. 

Северният централен район се намира в ранен етап на двойния преход. И работници, и 

работодатели съзнават важността на зелени и дигитални умения, но често не разполагат 

с достатъчно капацитет и системни програми за обучение. Необходима е целенасочена 

институционална и образователна подкрепа – както за бизнеса, така и за работната сила 

– за да може регионът да отговори на предизвикателствата на зеления и дигиталния 

преход. От съществено значение са насочени политики и стимули, които да подпомогнат 

по-малките фирми и секторите с по-слабо развитие да наваксат в прехода към устойчиви 

бизнес модели и изграждане на капацитет.  

Регионът вече има стабилна основа за политики и фирмени инициативи, които изискват 

или насърчават развитие на зелени и дигитални умения, особено в контекста на 

европейските и националните цели за устойчивост и дигитализация. Политиките за 

развитие на дигитални умения от една страна следва да подкрепят служителите, но и да 

ангажират работодателите чрез програми за подкрепа и финансови стимули, за да се 

преодолее консервативния подход и да се ускори процесът на технологична 

трансформация. 

Като цяло, СЦР демонстрира наличие на потенциал за преход към по-модерни и 

устойчиви практики, но процесите протичат бавно и с известна фрагментация. 

Основните предизвикателства остават липсата на квалифицирани кадри, ниската степен 

на информираност, ограничените ресурси за инвестиции и слабата координация между 

работодатели, институции и работници. Това създава риск регионът да изостане в 

темповете на двойния преход спрямо други части на страната, въпреки заявената 

осъзната необходимост от промяна. 

В управлението на зеления и дигиталния преход централна роля имат регионалните 

институции, социалните партньори и образователните структури. Ефективността на 

институционалната и инфраструктурната подкрепа зависи основно от: съгласуваните 

действия между държавните, регионалните и местните органи; активното включване на 

бизнеса и образователните среди; целенасочените инвестиции в човешки капитал, 
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технологии и зелена енергия; изграждането на достъпна цифрова и транспортна 

инфраструктура. 

 

4. Мерки за подпомагане на адаптацията към двойния преход 

4.1. За заетите лица 

 

Заетите в СЦР се адаптират в контекст на силна промишленост, нарастващи услуги 

(Русе, В. Търново), ранна фаза на кръгови практики и постепенно навлизане на гъвкави 

модели. Основните предизвикателства са свързани с ограничената осведоменост и 

необходимостта от допълнително развитие на дигитални компетентности към средно и 

високо ниво. Базовите дигитални умения са широко усвоени, но акцента се измества към 

по-специализирани и стратегически компетенции, като киберсигурност, управление на 

процеси чрез специализиран софтуер и интегриране на зелени технологии. 

Дигитални и зелени умения (модулни, кратки, сертифицирани) 

• Курсове по базова дигитална грамотност + специализирани модули: 

киберсигурност и защита на данни, анализ на данни, ИИ-инструменти, 

индустриална автоматизация, дигитална логистика (ITS). 

• Зелени умения: енергийна ефективност на работното място, управление на 

отпадъци, ВЕИ-основи, устойчив транспорт и „зелена“ логистика. 

• Ваучерна схема за заети в преработваща промишленост, транспорт/логистика, 

строителство, текстил; валидиране на неформално учене. 

• Създаване на регионални центрове за зелени технологии, които да предоставят 

обучение, консултации и демонстрации за заетите лица. 

Преквалификация и проектна заетост 

• Професионални пътеки „работа + обучение/стаж“ за младежи и навлизащи в 

професията; „скок“ към технични роли (оператори, мехатроника, поддръжка). 

• Платформа за сезонна и проектна мобилност между транспорт, строителство, 

ИКТ и услуги; покриване на транспорт/настаняване при вътрешнорегионална 

мобилност. 

Насърчаване на гъвкави и форми на заетост 

• Подкрепа за работа на непълно време, на смени, на повикване и 

дистанционна/хибридна работа; модели за съвместяване на грижи и труд. 

• Публични кампании, показващи успешни примери на хора, работещи в атипични 

модели в индустрията. 

• Вътрешни комуникационни канали (интранет страници, бюлетини, 

информационни табла), посветени на темите за атипична заетост и устойчиво 

развитие. 

Социална защита 
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• Разширяване на социалните и осигурителни механизми за временна, 

дистанционна и проектна заетост. 

• Популяризиране на ползите от гъвкавата заетост сред заетите лица с акцент върху 

предимствата на атипичните форми на работа в сектор промишленост и 

транспорт и логистика.  

• Създаване на онлайн платформа/база данни за добри практики, примерни клаузи 

и правни консултации. 
• Разясняване на правната рамка и социалните гаранции, които защитават 

работещите по гъвкави договори. 

4.2. За работодателите 

Бизнесът в СЦР е изправен преди предизвикателства като управление и координация на 

гъвкавите модели, дигитализация „на практика“ и преход към кръгови решения с фокус 

върху промишлеността и логистиката.  Налице е ясна и широка потребност от зелени 

умения, концентрирана най-вече в хоризонтални за всички отрасли области. Липсата на 

информация и квалифицирани кадри, както и финансови ограничения и разходи за 

въвеждане на иновации водят до необходимостта от подкрепа с целеви обучения, 

консултантска помощ и достъп до финансиране. 

Гъвкави модели и управление 

• Шаблони за договори и вътрешни правила за: работа на повикване 

(транспорт/строителство), непълно време, хибрид/дистанционна, „споделяне на 

служители“ между МСП. 

• Обучение на ръководители и HR за планиране на разпокъсани графици, 

дистанционни екипи и управление по резултати. 

• Дигитални инструменти за планиране/проследяване (ERP/MES, TMS/WMS, e-

документооборот), IoT и GPS системи за оптимизация на маршрутите и времето 

за работа. 

Човешки капитал и умения 

• Вътрешнофирмени академии + партньорства с ТУ–Габрово, РУ „Ангел Кънчев“, 

ВТУ; дуално обучение с ПГ по мехатроника/логистика. 

• Сертифицирани програми по киберсигурност, автоматизация, дигитална 

логистика; валидиране на неформални умения и кариерни стъпала. 

• Стимулиране ангажираността на служителите чрез въвеждане на вътрешни 

награди и признания за служители или екипи, които прилагат устойчиви решения 

в работния процес. 

• Изграждане на бази данни с висококвалифицирани специалисти – инженери, 

механици, техници и др. 

• Споделяне и прилагане на добри практики чрез създаване на онлайн платформи 

и наръчници с добри примери. 

• Програми за менторство, коучинг и кариерно развитие в предприятия, които 

внедряват иновативни технологии и подпомагат професионалното израстване и 

адаптацията на служителите към дигиталната трансформация. 

Достъп до финансиране и консултации 
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• „Едно гише“ консултации за ПВУ, Програма „Конкурентоспособност и иновации 

в предприятията“ 2021-2027 и регионални мерки; проектна помощ за внедряване 

на платформи и еко-технологии. 

• Микрогрантове/ваучери за МСП за първи стъпки: енергийни одити, пилотни 

кръгови решения, софтуер за планиране. 

• Финансови облекчения и обучения за предприятия, които използват атипични 

форми на заетост за социално приобщаване. 

Подобряване на социалния диалог и колективното договаряне 

• Включване на теми в КТД и социалния диалог, свързани с гъвкави форми на 

заетост и социална защита при атипична заетост. 

• Интегриране в действащите споразумения на екологични аспекти като 

екологични стандарти, зелени практики или преход към кръгова икономика. 

• Включване на елементи в КТД и социалния диалог, свързани с дигитализация,  

дистанционна или хибридна работа. 

• Активно участие в тристранни форуми и работни групи за обсъждане на теми, 

свързани с „двойния“ преход.  

Повишаване на управленския капацитет 

• Създаване на партньорства между промишлени предприятия и професионални 

гимназии, технически колежи и университети за разработване на дуални 

обучения и стажантски програми. 

• Създаване на вътрешни екипи или отдели за социален диалог (за големите и 

средни компании). 

• Провеждане на специализирани обучения и консултации, които да съдействат за 

укрепване капацитета за участие в социалния диалог на работодателите.   

4.3. За регионалните институции и социалните партньори 

Нужни са координация „на място“, хъбове за компетентности и оживяване на социалния 

диалог с темите на двойния преход Необходимо е да се осигури подкрепа от 

институциите, която да обхваща информационни кампании, специализирани обучения 

и консултации за по-добра подготовка и информираност на участниците в процеса. 

Координация, инфраструктура и услуги 

• Постоянни регионални работни групи по зелен/дигитален преход към областните 

съвети; годишни карти на уменията и нуждите по сектори/общини. 

• Регионални центрове/хъбове (Русе, В. Търново, Габрово) за: обучения, 

демонстрации, консултации по финансиране, база добри практики. 

• Подобряване на цифровата свързаност и логистичната инфраструктура в 

периферията (Силистра, Разград, части от Габрово) за достъп до обучение и 

дистанционна работа. 

Образование и пазари на умения 
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• Актуализиране на учебни планове (ВУЗ) с модули по автоматизация, 

киберсигурност, кръгова икономика, дигитална логистика; разширяване на 

дуалното обучение. 

• Регионални центрове за валидиране на умения; ваучери за учене през целия 

живот; публична платформа за проектна/сезонна заетост. 

Социален диалог и модернизация на КТД 

• Примерни клаузи за: дистанционна/хибридна работа, обучение в работно време, 

зелени стандарти и безопасност при нови технологии. 

• Програми за включване на МСП: обучения по трудово право, медиация, 

преговорни умения; менторство от големи компании/браншови организации. 

• Регулярни тристранни форуми по „двойния преход“; онлайн база с договорни 

модели и правни консултации. 

Комуникация и информираност 

• Кампании за права и социална защита при гъвкава/платформена работа; 

предсезонни кампании в селското стопанство. 

• Провеждане на кампании за популяризиране на ползите от социалния диалог сред 

малките и средните предприятия. 

• Кампании за популяризиране на зелената и дигиталната трансформация сред 

населението. 

• Повишаване на осведомеността за потенциалната роля на КТД като инструмент 

за управление на зеления и дигиталния преход. 

5. Изводи и препоръки 

Северният централен район за планиране демонстрира значителен икономически 

потенциал, опиращ се на индустриални традиции, стабилен сектор на услугите и 

възходящо развитие на дигитални и аутсорсинг дейности. Въпреки това, адаптацията 

към „двойния преход“ – зеления и дигиталния – се сблъсква с няколко ключови 

предизвикателства: териториална неравномерност, демографско застаряване, недостиг 

на квалифицирани кадри и ниска степен на институционализиран социален диалог. 

За СЦР е характерен бавен и предпазлив преход, обусловен както от регулаторна среда, 

така и от ниска информираност за ползите от по-гъвкави решения. Регионът разполага с 

добра база за ускоряване на прехода чрез наличния академичен и изследователски 

потенциал в Русе, Велико Търново и Габрово, както и чрез активните иновационни 

инициативи и европейски дигитални хъбове. За да се постигне ефективна 

трансформация, е необходимо целенасочено обвързване на образованието, бизнеса и 

местното управление в рамките на единна стратегия за регионален капацитет. 

Основните изводи са: 

• Необходимост от ускорена модернизация на пазара на труда, като се осигури 

по-висока гъвкавост на заетостта и същевременно се гарантира социална 

сигурност. 



Програма „Развитие на човешките ресурси“ 2021-2027 
Проект „Партньорство за промени“, Договор BG05SFPR002-1.005-0001-C01 

 

• Регионалните икономики са на различен етап от прехода– водещите центрове 

(Русе, Габрово, Велико Търново) се дигитализират по-бързо, докато периферните 

територии изостават и имат нужда от целенасочена подкрепа. 

• Слабото участие на социалните партньори в договарянето забавя 

интеграцията на нови стандарти в трудовите отношения и ограничава 

възможностите за устойчиво управление на прехода. 

• Образователните институции имат потенциал за по-тясна връзка с бизнеса, 

но все още липсва устойчива рамка за дуално обучение и системно валидиране 

на умения. 

• Кръговата икономика е в ранен етап на развитие, като са нужни практически 

стимули и примери на ниво предприятие и община. 

На база на това се формулират следните препоръки: 

1. Изграждане на регионални центрове за умения и трансфер на технологии, 

които да осигуряват обучения по дигитални и зелени умения, включително за 

МСП и заети в традиционни сектори. 

2. Прилагане на стимули за работодатели, които въвеждат гъвкави модели, 

инвестират в зелени технологии или създават условия за дистанционна заетост. 

3. Развитие на интегрирани териториални проекти за кръгова икономика, 

насочени към повторна употреба, енергийна ефективност и минимизиране на 

отпадъците в индустриалните зони. 

4. Създаване на регионални информационни платформи за проектна и сезонна 

заетост, валидиране на умения и достъп до обучение през целия живот. 

5. Укрепване на ролята на местните власти като координатор и посредник между 

предприятията, образователните структури и институциите, за да се гарантира 

териториално равномерно развитие. 

В заключение, устойчивата адаптация на заетите лица и работодателите от Северния 

централен район към зеления и дигиталния преход изисква балансирана комбинация от 

икономическа модернизация, човешки капитал и активно партньорство между 

публичния и частния сектор. Само чрез интегриран подход, основан на иновации, 

социална кохезия и териториална свързаност, регионът може да постигне 

конкурентоспособност и социална устойчивост в новите условия на трансформация. 

 


