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УВОД 

 

Атипичните форми на труд са идентифицирани на базата на резултатите от 

националното проучване, проведено в рамките на дейност 6 сред заети лица и 

работодатели в шестте района за планиране в България. Изследването е насочено към 

установяване на спецификите и предизвикателствата пред пазара на труда в условията 

на ускоряващи се икономически трансформации. 

Динамиката на пазара на труда през последните години се определя от едновременно 

протичащите процеси на дигитализация, навлизане на нови производствени технологии 

и политики за устойчиво развитие, свързани с прехода към кръгова икономика. Тези 

промени поставят предприятията пред необходимостта да адаптират организацията на 

труда, да оптимизират разходите и да осигурят гъвкавост на работната сила. В същото 

време заетите лица се изправят пред нови изисквания за квалификация, автономност и 

мобилност. 

В този контекст атипичните форми на заетост като дистанционна работа, непълно 

работно време, срочни договори, проектна и самонаета заетост, както и труд чрез 

дигитални платформи придобиват ключово значение. Те се явяват инструмент за 

повишаване на адаптивността на фирмите и същевременно представляват 

предизвикателство по отношение на устойчивостта на трудовите права, социалната 

сигурност и професионалната реализация. 

Анализът на събраните данни позволява да бъдат очертани водещите форми на 

атипична заетост,  както и тяхната разпространеност в регионален план. Това от своя 

страна създава основа за формулиране на препоръки, насочени към по-ефективна 

адаптация на пазара на труда в условията на „двойния преход“. 

 

1. Обща картина на водещите атипични форми на заетост 

 

Анализът на данните от проведеното проучване сред заетите лица и работодателите 

показва, че атипичните форми на заетост присъстват в трудовите отношения, но с 

различна степен на разпространение и разпознаване. Най-широко разпространена е 

работата на непълно работно време, отчетена от 29,6% от заетите лица и 42,5% от 

работодателите. Това сочи, че този модел се е утвърдил като основен механизъм за 

осигуряване на гъвкавост на пазара на труда. Временната/сезонната заетост също има 

съществено присъствие, като е посочена от 20,5% от работещите и 26,5% от 

работодателите. Тази форма се свързва с икономическите цикли, особено в селското 

стопанство, туризма и обслужващите дейности, и често се разглежда като необходима, 

но по-нестабилна алтернатива на стандартната заетост. Дистанционната работа заема 

междинно и сравнително устойчиво място, отчетена от 19,7% от заетите и 20,6% от 

работодателите. Това показва, че тя е преминала отвъд извънредния характер на 

пандемичния период и е навлязла като регулярна форма на организация на труда в 

административни, ИКТ и обслужващи дейности. По-иновативните форми са с по-слабо 

разпространение. Работа чрез електронна платформа се посочва от 4,8% от заетите и 

6,7% от работодателите, работата при двама работодатели от 9,2% и 9,5%, а надомната 

работа от 5,7% и 5,6% съответно. Работа на повикване се среща при 12,2% от заетите и 

18,9% от работодателите, което отразява използването ѝ предимно като инструмент за 

покриване на временни нужди от персонал. Работа по портфолио остава най-слабо 

разпространената форма: 2,6% при заетите и 2,0% при работодателите. 
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Особено показателен е делът на респондентите, които заявяват, че не прилагат атипични 

форми на заетост: 44,8% сред заетите лица и 33,0% сред работодателите. Това 

потвърждава, че традиционната заетост на пълно работно време остава доминираща, а 

гъвкавите модели все още се разглеждат като допълващи, а не като водещи в структурата 

на пазара на труда. 

 

2. Регионални различия  на атипичните форми на заетост по райони за планиране 

В Северозападния район на планиране атипичните форми на заетост имат ограничено 

разпространение, но тяхното присъствие очертава специфични модели на адаптация към 

икономическата структура на региона. Най-значима е сезонната и временната заетост, 

посочена от 41,9% от работодателите и 19,0% от заетите, което съответства на 

традиционната роля на селското стопанство и сезонните услуги в местната икономика. 

Работата на непълно работно време също се откроява като често използвана форма, 

макар че разминаването между оценките на работодателите и реалния дял на заетите в 

такъв режим (21,4%) показва различно разбиране за съдържанието на „гъвкавата 

заетост“. Работата на повикване е посочена от 31,1% от работодателите и 26,2% от 

заетите и изпълнява функцията на гъвкав механизъм за осигуряване на работна ръка при 

непостоянно или колебаещо се търсене. Дистанционната работа има по-слабо, но 

видимо присъствие (14,9% от работодателите и 4,8% от заетите), като се развива 

предимно в административни и ИКТ услуги, което показва потенциал за разширяване в 

регион с ограничена индустриална и технологична база. Надомната работа остава 

ограничена (5,4% работодатели и 4,8% заети), като част от нея вероятно се реализира 

извън формални договорни отношения. Особено показателно е разминаването при 

платформената и самонаетата заетост: докато едва 1,4% от работодателите я посочват 

като практика, 7,1% от заетите заявяват участие в подобни дейности. Това свидетелства 

за формиране на индивидуализирани и частично неформални стратегии за доход, 

характерни за региони с ограничени алтернативи на местния трудов пазар. В този 

контекст атипичните форми на заетост в Северозападния район не просто отразяват 

икономическата структура, но и функционират като механизъм за включване на уязвими 

групи, особено при сезонна заетост и в социалната икономика.  

В Северния централен район на планиране се наблюдава умерено разпространение 

на атипични форми на заетост. Най-широко приложима е работата на непълно работно 

време, посочена от 47,1% от работодателите и 50% от заетите лица. Този висок дял 

показва, че намаленото работно време се е утвърдило като основен инструмент за 

осигуряване на гъвкавост, позволяващ както оптимизация на разходите за 

предприятията, така и по-добър баланс между работа и личен живот за служителите. На 

следващо място се откроява дистанционната работа. Според работодателите тя е 

приложима в 27,1% от предприятията, докато 34,2% от заетите съобщават, че работят 

или са работили в такъв формат. Съществено значение има и работата на повикване, 

посочена от 29,4% от работодателите и 26,3% от заетите. Този модел се свързва с 

дейности с непостоянна натовареност и демонстрира стремеж на фирмите към 

оперативна гъвкавост, но същевременно носи повишена несигурност за работниците по 

отношение на доходи и заетост. Временната или сезонната заетост е отчетена от 23,5% 

от работодателите, но само от 7,9% от заетите, което показва различие в начина, по който 

двете групи категоризират този тип труд. Работа при двама работодатели се среща в 

сходни дялове (около 10%), което показва ограничено, но устойчиво присъствие на този 

модел. По-иновативните и дигитално базирани форми, като надомна работа, платформа-
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базирана заетост и споделяне на служители, се срещат рядко (между 2,6% и 7,9%), а 

работа по портфолио отсъства напълно.  

В Североизточния район на планиране атипичните форми на заетост са по-слабо 

разпространени, като се наблюдават отчетливи разминавания между оценките на 

работодателите и тези на заетите лица. Най-широко посочваната форма от страна на 

работодателите е работата на непълно работно време (40%), докато само 18,4% от 

заетите съобщават, че работят в такъв режим. Този контраст подсказва различно 

разбиране за понятието „гъвкава заетост“ и вероятно отразява ситуации, в които 

намаленото работно време се възприема като непълноценна, а не „гъвкава“ форма на 

труд. Подобна динамика се наблюдава и при временната или сезонната заетост (25% 

според работодателите и 20,4% според заетите), както и при работа на повикване, където 

работодателите отчитат 25%, а заетите – 14,3%. Тези модели са свързани с икономика, в 

която туристическият сектор, логистиката и аграрните дейности изискват периодично 

осигуряване на допълнителна работна сила. Дистанционната работа се оценява 

еднозначно – 18% от работодателите и 18,4% от заетите заявяват, че тя се прилага, което 

показва, че този модел се е стабилизирал, макар и в ограничен мащаб. Надомната работа 

остава по-слабо разпространена (9% работодатели и 12,2% заети), което вероятно е 

свързано с ограничени сектори, подходящи за такъв тип организация на труда. Работа 

чрез електронна платформа и работа при двама работодатели се срещат в сходни и 

сравнително ниски дялове (между 6% и 12%), което показва, че дигитално-базираните и 

комбинираните модели на заетост все още не са значително развити в региона. 

В Югоизточния район на планиране атипичните форми на заетост са налице, но 

тяхното разпространение и възприемане се различават значително между 

работодателите и заетите лица. Най-често прилаганата форма според работодателите е 

работата на непълно работно време (35,6%), докато едва 18,8% от заетите я разпознават 

като своя реална практика. Този контраст подсказва, че част от гъвкавите режими се 

възприемат от работниците не като „алтернатива“, а като ограничение в достъпа до 

пълна заетост, което влияе върху оценката им. Дистанционната работа заема второ място 

по значимост в оценките на работодателите (20,3%), но е отчетена значително по-рядко 

от заетите (12,5%). Временната и сезонната работа се откроява като по-устойчива и 

структурно обвързана с икономическата специфика на региона – тя се отчита в близки 

дялове и от работодателите (18,6%), и от заетите (21,9%), което показва, че тя се 

нормализира като част от „обичайния“ трудов модел. Значими разминавания се 

наблюдават при по-комбинираните и дигитално базирани форми на труд. Работата при 

двама работодатели е отчетена от 11,9% от работодателите, но едва от 3,1% от заетите, 

което може да означава, че практиката е ограничена до специфични професионални 

ниши или че част от подобни договорености остават неформализирани. Сходна е 

ситуацията и при работа чрез електронна платформа: 13,6% от работодателите 

съобщават за нея, докато заетите изобщо не я посочват като своя практика. Това показва, 

че платформената заетост вероятно е епизодична, временна или се извършва извън 

рамките на стандартни трудови отношения. Надомната работа, споделянето на 

служители и работата на повикване се срещат рядко (между 1,7% и 3,4%), което сочи, 

че гъвкавите и разпределени модели на организация на труда все още не са структурно 

утвърдени.  

В Южен централен район атипичните форми на заетост присъстват в значима степен, 

но тяхното прилагане се тълкува различно от работодатели и заети лица. Най-

разпространена и за двете групи е работата на непълно работно време, посочена от 42,1% 
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от работодателите и 39,3% от заетите, което показва, че тази форма вече е структурно 

наложена и се възприема като обичаен механизъм за осигуряване на гъвкавост на пазара 

на труда. Временната и сезонната заетост също има стабилно присъствие (25,3% при 

работодателите и 32,1% при заетите), отразявайки влиянието на селскостопанските и 

туристически дейности в региона, както и на производствата с изменчива натовареност. 

Дистанционната работа заема междинна позиция, като заетите (23,2%) я отчитат като 

по-разпространена в сравнение с работодателите (17,9%). Това разминаване предполага, 

че част от дистанционните и хибридните модели функционират без ясно 

институционализиране, т.е. присъстват на практика, но не винаги са формализирани или 

отчетени като отделна категория от страна на работодателите. Особено интересен е 

моделът работа при двама работодатели, при който разликата е в обратната посока: 

14,3% от заетите заявяват, че работят едновременно за повече от един работодател, 

докато само 4,2% от работодателите отчитат този тип заетост. Това може да означава, че 

работниците сами конструират своята заетост чрез комбиниране на ангажименти, докато 

работодателите разглеждат тези договорености като извън пределите на собствената им 

организационна отговорност. Подобно разминаване, макар при по-ниски стойности, се 

наблюдава и при работа чрез електронни платформи. Форми като споделяне на 

служители, работа на повикване и работа по портфолио остават практически 

неприлагани, което показва, че по-гъвкавите и модулни модели на трудова 

ангажираност все още не са навлезли в регионалната икономическа практика.  

В Югозападния район на планиране приложението на атипични форми на заетост е 

оформено под влияние на специфичната регионална икономика, в която съжителстват 

високотехнологични дейности, административни услуги и периферни пазари на труда. 

Дистанционната работа има най-висока степен на разпространение и се отчита почти 

еднакво от работодателите (31,0%) и заетите лица (30,8%). Това отразява ролята на 

София като национален център за ИКТ, аутсорсинг и професии, позволяващи работа 

извън физическото работно място. Сходен баланс се наблюдава и при заетостта на 

непълно работно време (24,1% при работодателите и 23,1% при заетите), която се е 

утвърдила като устойчива форма в сектора на услугите и търговията. Временната и 

сезонната заетост обаче се разпознава по различен начин: 20% от работодателите 

съобщават, че я прилагат, но едва 7,7% от заетите я указват като реална своя трудова 

практика. Това разминаване подсказва, че част от сезонните ангажименти остават на 

периферията на официалните трудови отношения или се възприемат от работещите като 

преходни и нестабилни. Надомната работа е слабо застъпена – 6,9% от работодателите 

и нулев дял сред заетите – което показва, че тя не е устойчив модел в региона. По-

иновативните форми, свързани с дигитални платформи, комбинирана заетост или 

споделяне на служители, се отчитат предимно от работодателите, но рядко се 

разпознават от работниците. Това означава, че тези модели функционират като 

организационни решения, а не като субективно възприет вид трудова реалност.  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Общата картина на прилагането на атипичните форми на заетост в България показва 

нарастваща роля на гъвкавите модели трудови отношения, но при запазване на водещото 

значение на традиционната заетост на пълно работно време. Най-устойчиви за цялата 

страна се очертават работата на непълно работно време, временната/сезонната заетост и 

дистанционната работа, които функционират като основни механизми за адаптация към 

икономическите и социалните промени, свързани с дигитализацията, екологичния 

преход и динамиката на трудовото търсене. В същото време регионалната картина е 
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силно диференцирана. В икономически по-слабо развитите райони, като 

Северозападния и части от Югоизточния район, преобладават сезонни и краткосрочни 

форми на заетост, свързани с аграрния сектор, услугите и нискоквалифицирания труд. 

Там гъвкавите модели често се възприемат като стратегия за осигуряване на доход, но и 

като източник на несигурност и нестабилност. В Северния централен и Южния 

централен район се наблюдава по-равномерно разпространение на различните форми на 

атипична заетост, като непълното работно време и дистанционната работа се използват 

за постигане на баланс между ефективност и социална адаптивност. Ясно изразена 

специфика има в Югозападния район, където наличието на силни административни, 

ИКТ и образователни центрове (вкл. София) благоприятства по-широкото приложение 

на дистанционната работа и хибридните модели, както и по-голямата способност на 

предприятията да внедряват иновативни форми на труд. Тези различия показват, че 

развитието на атипичните форми на заетост в България не е единен процес, а отразява 

икономическата структура, социалните специфики и регионалната динамика на 

трудовия пазар. За да бъдат гъвкавите модели устойчиви, е необходима целенасочена 

политика, която да съчетава стимули за работодателите, защита за работниците и 

подкрепа за включването на уязвими групи в заетост. 

 


